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ประวัตผิูวิจัย 

 

หัวหนาโครงการวิจัย 

1. ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  นางสาวพุมพวง   กลาหาญ 

ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  Miss Pumpuang   Klaharn 

2. หมายเลขประจําตัวประชาชน 1729900002450 

3. ตําแหนงปจจบุัน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. สถานที่และหนวยงานที่อยูที่ติดตอ/หมายเลขโทรศัพท 

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 ถนนอูทอง

นอก แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 02-160-1036 

โทรสาร : 02-160-1007 

E-mail : WAW_PLAN_SSRU@HOTMAIL.COM 

5. ประวัติการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ วุฒิการศึกษา/สาขา สถานศึกษา 

2550 บรหิารธุรกิจบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

2555 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการคุณภาพ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ผูรวมวิจัย 1  

1. ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  นางสาววรางคณา    ศิริหงษทอง 

ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  Miss Warangkana   Sirihongthong 

2. หมายเลขประจําตัวประชาชน 3100800169348  

3. ตําแหนงปจจบุัน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. สถานที่และหนวยงานที่อยูที่ติดตอ/หมายเลขโทรศัพท 

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 ถนนอูทอง

นอก แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 02-160-1036 

โทรสาร : 02-160-1007 

E-mail : a_warangkana@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ วุฒิการศึกษา/สาขา สถานศึกษา 

2541 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2556 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ผูรวมวิจัย 2  
 

1. ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  นายจํารัส   น่ิมสําราญ 

ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  Mr. Jamrat   Nimsamran 

2. หมายเลขประจําตัวประชาชน 1750200041624 

3. ตําแหนงปจจบุัน  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

4. สถานที่และหนวยงานที่อยูที่ติดตอ/หมายเลขโทรศัพท 

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 ถนนอูทอง

นอก แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 02-160-1036 

โทรสาร : 02-160-1007 

E-mail : Jamrat.ni@SSRU.ac.th 

5. ประวัติการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ วุฒิการศึกษา/สาขา สถานศึกษา 

2552 ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ผูรวมวิจัย 3  
 

1. ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  นางสาวสุจญิา   ก่ําแสง 

ช่ือ – นามสกลุ (ภาษาไทย)  Miss Sujiya   Kamsang 

2. หมายเลขประจําตัวประชาชน 1639800066996 

3. ตําแหนงปจจบุัน  นักวิชาการศึกษา 

4. สถานที่และหนวยงานที่อยูที่ติดตอ/หมายเลขโทรศัพท 

 กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1 ถนนอูทอง

นอก แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 

โทรศัพท : 02-160-1036 

โทรสาร : 02-160-1007 

E-mail : Sujipuli107@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 

ปท่ีสําเร็จ วุฒิการศึกษา/สาขา สถานศึกษา 

2553 วิทยาศาสตรบัณฑิต (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

2557 สังคมสงเคราะหมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

ค 2 



 

แบบสอบถามเพื่อการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย : Routine to Research (R2R) 

เร่ือง การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคที่ตองการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และเพื่อทราบ

แนวทางในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 53 ขอ ซ่ึงประกอบดวย 3 ตอน ไดแก 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานและการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

2.1 ทรัพยากรในการดําเนินงานบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

2.2 กระบวนการดําเนินงานบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

3. ผูตอบแบบสอบถามโปรดอานคําชี้แจงใหละเอียดและตอบแบบสอบถามใหตรงกับความคิดเห็นที่แทจริงของ

ทานเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอการนําไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานดานงบประมาณ ทั้งน้ีคําตอบ

ของทานจะถูกเก็บเปนความลับแตจะนําขอมูลที่ไดรับไปประมวลผลและใชวิเคราะหผลในภาพรวมตอไป 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

คณะผูจัดทํา R2R 

ฝายงานติดตามและสารสนเทศ  กองนโยบายและแผน  

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ง 



แบบสอบถาม 

 เรื่อง การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 
 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน  และ เติมขอความลงในชองวางใหสมบูรณและตรงตามความเปนจริง 
 

1. เพศ 

   1. ชาย       2.  หญิง 

 

2. อายุ 

   1. 20-29 ป       2. 30-39 ป 

   3. 40-49 ป       4. 50-59 ป 

   5. 60 ปขึ้นไป 

 

3. ตําแหนงงาน 

   1. ผูบริหารดานแผนงานและงบประมาณ  

    2. ผูปฏิบัติงานดานแผนงานและงบประมาณ 

 

4. ระดับการศึกษา 

   1. ต่ํากวาระดับปริญญาตรี     2. ระดับปริญญาตรี 

   3. ระดับปริญญาโท      4. ระดับปริญญาเอก 

 

5. ประสบการณการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

   1. ต่ํากวา 1 ป      2. 1 - 5 ป 

   3. 6- 10 ป       4. มากกวา 10 ปขึ้นไป 

 

6. สังกัด 

   1. หนวยงานจัดการศึกษา (คณะ/วิทยาลัย/บัณฑิตวิทยาลัย) 

   2. หนวยงานสนับสนุนการศึกษา (กอง/สถาบัน/สํานัก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 



 
 

2.1 ทรัพยากรการบริหารงบประมาณ 
 

คําช้ีแจง:  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุดเพื่อระบุใหทราบถึงระดับของการ

ปฏิบัติงานที่สงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

  เกณฑในการวัดระดับความคิดเห็นตอประเด็นที่สงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

  ระดับ 5  คิดเห็นวาสงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4   คิดเห็นวาสงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยระดับมาก 

  ระดับ 3  คิดเห็นวาสงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยระดับปานกลาง 

ระดับ 2   คิดเห็นวาสงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยระดับนอย 

ระดับ 1   คิดเห็นวาสงผลตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยระดับนอยที่สุด 
 

 

ประเด็น 

 

ระดับความคิดเหน็ 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยที่สุด 

(1) 

2.1.1 ดานผูปฏิบัติงานและทรัพยากรดําเนินงาน 

1.ความรู ในขั้นตอนและกระบวนการการจัดทํางบประมาณของ

ผูปฏิบัติงาน 

     

2.ความรูในการจัดทําตนทุนผลผลิตเพื่อใชประกอบการวางแผนของ

ผูปฏิบัติงาน 

     

3.ความเขาใจของผูปฏิบัติงานตอการจัดทํางบประมาณไดสอดคลองกับ

ความตองการของหนวยงาน 

     

4.ประสบการณ/ความสามารถที่จําเปนของผูปฏิบัติงาน      

5.การรับรูนโยบายของมหาวิทยาลัยในการจัดทํางบประมาณ      

6.การขาดการเพิ่มพูนและสง เสริมความรู ในการปฏิบัติงานดาน

งบประมาณ 

     

7.เทคนิคและทักษะความรูตอการจัดทํางบประมาณของผูปฏิบัติงาน      

8.การรับทราบขอมูลขาวสารที่จําเปนดานงบประมาณของผูปฏิบัติงาน      

9.การประสาน/การส่ือสารในการดําเนินการจัดทํางบประมาณของ

ผูปฏิบัติงาน 

     

10.คูมือการปฏิบัติงานดานงบประมาณที่ชัดเจนและเปนแนวทางในแก

ผูปฏิบัติ 

     

2.1.2 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณ 

11.ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่ใชในการวางแผนงบประมาณ      

12.ความรูความสามารถของผู ใช งานตอระบบสารสนเทศดาน

งบประมาณ เชน GFMIS/ERP  

     

13.เครื่องคอมพิวเตอร /อุปกรณและเครือขาย Internet ดาน

งบประมาณ  

     

ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานและการบรหิารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 



 

ประเด็น 

 

ระดับความคิดเหน็ 

มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยที่สุด 

(1) 

14.ความสะดวกรวดเร็วตอการเขาถึงระบบสารสนเทศดานงบประมาณ      

15.ระบบฐานขอมูลและโครงสรางพื้นฐานของระบบสารสนเทศในการ

จัดการงบประมาณ เชน software เพื่อใชในการจัดการงบประมาณ  

     

16.การเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณระหวางหนวยงาน

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

     

2.1.3 ดานการสนับสนุนจากฝายบริหาร 

17.การจัดทําแผนกลยุทธไดสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน      

18.การใหความรูความเขาใจเก่ียวกับระเบียบงานงบประมาณและ

ควบคุมกํากับติดตามใหปฏิบัติ 

     

19.การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

     

20.การใหความสําคัญตอการติดตามและการใชจายงบประมาณของ

หนวยงาน 

     

21.ความสามารถในการตัดสินใจและแกไขปญหา      

22.การวางแผนการปฏิบัติงานภายใตฐานขอมูลที่ถูกตอง      

23.การแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและกล่ันกรองงบประมาณ

ครอบคลุมครบทุกระดับ 

     

24.การใหคําปรึกษาตอการจัดทํางบประมาณ      

25.การสรางขวัญและกําลังใจตอผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ      

26.การใหความรวมมือกับทุกกระบวนการของการจัดทํางบประมาณ      

27.การติดตามปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดทํางบประมาณ ไมน่ิงเฉยหรือ

ละเลยตอผูปฏิบัติงาน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2 กระบวนการบริหารงบประมาณ 
 

คําช้ีแจง:  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับความเปนจริงของทานมากที่สุดเพื่อระบุใหทราบถึงระดับของการ

ปฏิบัติงานในกระบวนบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

  เกณฑในการวัดระดับการปฏิบัติงานของทานตอกระบวนการบริหารงบประมาณ 

  ระดับ 5  ปฏิบัติตามกระบวนการในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4   ปฏิบัติตามกระบวนการในระดับมาก 

  ระดับ 3  ปฏิบัติตามกระบวนการในระดับปานกลาง 

ระดับ 2   ปฏิบัติตามกระบวนการในระดับนอย 

ระดับ 1   ปฏิบัติตามกระบวนการในระดับนอยที่สุด 
 

 

ประเด็น 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติ 

มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ

มาก 

(4) 

ปฏิบัติ

ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ

นอย 

(2) 

ปฏิบัติ

นอยที่สุด 

(1) 

2.2.1 ดานการเตรียมและจัดทํางบประมาณ 

28. มีการสํารวจกิจกรรม/งานที่ตองดําเนินการในรอบปงบประมาณ      

29. มีการกําหนดปฏิทินในการจัดทํางบประมาณไดสอดคลองกับหนวยงาน

ระดับชาติ เชน สํานักงบประมาณ /สกอ. และจัดทํางบประมาณตามขั้นตอนที่

กําหนดไวในปฏิทิน 

     

30. มีการวางแผนจัดทํางบประมาณทั้งระยะส้ันและระยะยาว      

31. มีการรวบรวม/วิเคราะหขอมูลภายในและภายนอกเพื่อกําหนดทิศทางการ

จัดทํางบประมาณ 

     

32. มีการจัดทํางบประมาณใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

33. มีการจัดทํางบประมาณที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

     

34. มีการนําขอมูลปญหาและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ขอเท็จจริง

ที่ถูกตองมาใชประกอบในการพิจารณาจัดทํางบประมาณ 

     

35. มีการทบทวนและตรวจสอบแผนงาน/โครงการ เพื่อลดการซํ้าซอนและใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

     

2.2.2 ดานการอนุมัติงบประมาณ      

36. มีการสรรหาคณะกรรมการพิจารณางบประมาณที่มีประสบการณและ

ความรูรอบดาน 

     

37. มีการกําหนดระยะเวลาที่ เหมาะสมเพื่อใหคณะกรรมการพิจารณา

รายละเอียดสําหรับการอนุมัติงบประมาณ 

     

38. มีการเปดโอกาสใหประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียตรวจสอบและควบคุมการ

บริหารงบประมาณของหนวยงาน 

     

39. มีกระบวนการอนุมัติงบประมาณทีโ่ปรงใสและสามารถตรวจสอบได       



 

ประเด็น 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติ 

มากที่สุด 

(5) 

ปฏิบัติ

มาก 

(4) 

ปฏิบัติ

ปานกลาง 

(3) 

ปฏิบัติ

นอย 

(2) 

ปฏิบัติ

นอยที่สุด 

(1) 

40. มีการใชขอมูลในปงบประมาณที่ผานมาประกอบการพิจารณาอนุมัติ

งบประมาณ 

     

2.2.3 ดานการบริหารงบประมาณ      

41. มีการปฏิบัติงานตามระเบียบขอบังคับและขั้นตอนการใชจายงบประมาณ 

เชน การขอโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ  

     

42. มีการใชจายงบประมาณเปนไปตามรายการที่ ไดรับอนุมัติและแผน

งบประมาณประจําป 

     

43. มีการบริหารงบประมาณที่ความโปรงใสและตรวจสอบได      

44. มีการปรับเปล่ียนแผนการใชจายงบประมาณและยืดหยุนตามสถานการณ

ที่เกิดขึ้นจริง 

     

45. มีการประมาณการรายไดและรายจายเหมาะสมและใกลเคียงกับความเปน

จริง 

     

46. มีการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย

และกรมบัญชีกลาง 

     

2.2.4 ดานการติดตามและประเมินผลงบประมาณ      

47. มีระบบการควบคุมการใชจายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ      

48. มีการตรวจสอบและติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนของ

มหาวิทยาลัย 

     

49. มีการจัดทําระบบกํากับติดตามและประเมินผลอยูเสมอ      

50. มีการเผยแพรผลการดําเนินงานใหสาธารณชนภายในและภายนอก

รับทราบ 

     

51. มีการจัดทํารายงานการใชจายงบประมาณสงใหหนวยงานที่รับผิดชอบ

ทุกๆเดือนเพื่อตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

     

52. มีการสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานการใชจายงบประมาณเสนอ

ผูบริหาร 

     

53. มีการสรุปผลการประเมินงานเพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหา      
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ขอขอบพระคุณทุกทานอยางยิ่งที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 


