
บทที� 5 

สรปุผลการวจยั อภปรายผล และข้อเสนอแนะิ ิ  
 

 การวจิยัครั �งนี�มวีตัถุประสงค ์ เพื�อพฒันารปูแบบเครอืข่ายวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทาํวจิยัใน
ชั �นเรยีนแก่ครปูระจาํการ และเพื�อศกึษาผลของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัใน
ชั �นเรยีนแก่ครปูระจาํการ ดาํเนินการวจิยัตามแบบแผนของการวจิยัที�แบ่งเป็นสองระยะ คอื ระยะ
พฒันารปูแบบเครอืข่ายวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการวจิยัในชั �นเรยีน กลุ่มตวัการวจิยัไดจ้ากการคดัเลอืก
แบบเจาะจงเป็นนกัวจิยัของเครอืขา่ยกลาง แกนนํานกัวจิยั และครนูกัวจิยั ของโครงการวจิยัและ
พฒันาหลกัสตูรพฒันาทกัษะการทาํวจิยัในชั �นเรยีนของครปูระจาํการ โดยเครอืข่ายวจิยัมหาวทิยาลยั
ราชภฏัสวนสุนนัทา ภาคเรยีนที� 2 ปีการศกึษา 2552 และผูท้รงคุณวุฒดิา้นการจดักจิกรรมพฒันา
ทกัษะการทาํวจิยัในชั �นเรยีนใหก้บับุคลากรประจาํการ และระยะที�สองศกึษาผลของรปูแบบเครอืขา่ย
วจิยัที�พฒันาขึ�นในบรบิทจรงิเป็นเวลา 1 ภาคเรยีนโดยการวจิยักึ�งทดลองที�มกีลุ่มตวัอยา่งการวจิยัคอื 
ครปูระจาํการของโรงเรยีนที�มทีี�ตั �งในเขตกรุงเทพมหานคร และปรมิณฑล ไดร้บัการคดัเลอืกแบบ
เจาะจงตามความสมคัรใจ และมคีุณสมบตัติามเกณฑก์ล่าวคอื แกนนํานกัวจิยั ตอ้งเป็นครปูฏบิตักิาร
สอนในโรงเรยีนการศกึษาขั �นพื�นฐาน ที�มปีระสบการณ์การทําวจิยัในชั �นเรยีนอย่างมคีุณภาพไมน้่อย
กว่า 3 เรื�อง และครนูกัวจิยัตอ้งเป็นครปูฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนการศกึษาขั �นพื�นฐานที�มี
ประสบการณ์ทาํวจิยัในชั �นเรยีนไมเ่กนิ 1 เรื�อง สิ�งทดลองที�ใชใ้นการวจิยัระยะที�สองคอื รปูแบบ
เครอืขา่ยวจิยัที�พฒันาขึ�นจากการวจิยัระยะแรก  เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยัไดร้บัการพฒันาขึ�นเพื�อเป็น
สิ�งทดลอง และรวบรวมขอ้มลูตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ประกอบดว้ย (1) คู่มอืการปฏบิตังิาน
เครอืขา่ย (2) แบบประเมนิคุณภาพเชงิวชิาการของรปูแบบเครอืขา่ย และคู่มอืการปฏบิตังิาน
เครอืขา่ย (3) แบบประเมนิคุณภาพงานวจิยัในชั �นเรยีนมกีารนําเสนอในรปูแบบที�เป็นทางการ (4) 
แบบทดสอบความรูด้า้นการวจิยัในชั �นเรยีน และ (5) แบบสาํรวจความคดิเหน็ตามการรบัรูไ้ดถ้งึความ
เหมาะสมของรปูแบบเครอืข่าย   
 

สรปุผลการวจยัิ  
 ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคส์องประการที�กําหนดไว ้สรปุไดด้งันี� 
 1. รปูแบบของเครอืข่ายวจิยัที�ไดร้บัการพฒันาขึ�นมอีงคป์ระกอบสําคญั ไดแ้ก่ โครงสรา้ง 
เครอืขา่ย กระบวนการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที� กจิกรรม ดชันีวดัคุณภาพ และคู่มอืการ
ปฏบิตังิาน  
  1.1 โครงสร้างของเครือขาย ่  

โครงสรา้งของเครอืขา่ยเป็นแบบดาว หรอืแบบวงลอ้ที�มเีครอืขา่ยกลาง 1 เครอืขา่ย 
มสีมาชกิเป็นนกัวจิยัประจาํโครงการ จาํนวน 3 คน เจา้หน้าที�ประจาํเครอืขา่ย 1 คน และเครอืขา่ย
ยอ่ย 6 เครอืขา่ย แต่ละเครอืขา่ยมสีมาชกิสองประเภท ไดแ้ก่ ครนูกัวจิยัจาํนวน 4-6 คน และแกนนํา
นกัวจิยั จาํนวน 1 คน คุณสมบตัขิองสมาชกิเครอืข่ายคอื เป็นอาจารยผ์ูส้อนในกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนั 
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และมปีระสบการณ์ตรงในการทําวจิยัในชั �นเรยีน กรณีของครนูกัวจิยัไมเ่กนิ 1 เรื�อง และกรณขีอง
แกนนํานกัวจิยัอยา่งน้อย 3 เรื�อง  

1.2 กระบวนการปฏบตังานตามบทบาทหน้าที$ ิ ิ  
กระบวนการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที�แบ่งไดเ้ป็น กระบวนการปฏบิตังิานตาม

บทบาทหน้าที�ของเครอืขา่ยกลาง และเครอืขา่ยยอ่ย ดงันี� 
 1.2.1 กระบวนการปฏบิตังิานของเครอืขา่ยกลางม ี4 งาน ไดแ้ก่    
 1.2.1.1 งานประกาศจดัตั �งเครอืขา่ย มดีชันีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ (1) 

สมาชกิเครอืขา่ยยอ่ยที�ประกอบดว้ย แกนนํานกัวจิยัและครนูกัวจิยัมจีาํนวน และคุณสมบตั ิ ตามที�
กําหนด (2) มนีกัวจิยัจากเครอืขา่ยกลางดแูลประจาํเครอืขา่ยยอ่ยแต่ละเครอืขา่ย (3) มกีารจดัประชุม
ประกาศจดัตั �งเครอืข่าย วตัถุประสงคเ์พื�อชี�แจงโครงการและกจิกรรมเครอืข่ายใหก้บัสมาชกิเครอืขา่ย
ก่อนเริ�มดําเนินการ (4) ครนูกัวจิยัและแกนนํานกัวจิยัเขา้รว่มประชุมประกาศจดัตั �งเครอืขา่ยอย่าง
ครบถว้น (5) มขีอ้เสนอแนะจากสมาชกิเครอืข่ายหลงัการรบัทราบกจิกรรมเครอืขา่ย เพื�อเป็น
สารสนเทศพฒันาหลกัสตูรพฒันาทกัษะการวจิยัในชั �นเรยีน และคู่มอืการปฏบิตังิานเครอืขา่ยวจิยั 
 1.2.1.2 งานพฒันาความรูค้วามเขา้ใจแก่ครนูกัวจิยัและแกนนํา ดชันีวดั
คุณภาพ ไดแ้ก่ (1) หลกัสตูรพฒันาทกัษะการทาํวจิยัในชั �นเรยีน และการสื�อสารโดยใชส้ื�อเทคโนโลยี
ทางบลอ็ก และอนิเตอรเ์น็ต (2) จาํนวนวทิยากร และเอกสารความรูป้ระกอบการจดัประชุมอบรม/
สมัมนาตามหลกัสตูร และ (3) การจดัประชุมอบรมครบถว้นตามจาํนวน และหวัขอ้ที�กําหนดใน
หลกัสตูร  
 1.2.1.3 งานนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานเครอืข่ายยอ่ย ดชันีวดัคุณภาพ 
ไดแ้ก่ แผนการนิเทศเครอืขา่ยยอ่ยขณะประชุมแบบเผชญิหน้า การสรุปผลการปฏบิตังิานของ
เครอืขา่ยยอ่ย และแผนพฒันาความสาํเรจ็ของเครอืขา่ยยอ่ย 
 1.2.1.4 งานสรุปและทบทวนผลการดําเนินงานเครอืข่ายวจิยั ดชันีวดั
คุณภาพ ไดแ้ก่ (1) แผนการทบทวนและสรุปผลการดําเนินงานบรรจใุนปฏทินิดาํเนินงานของ
เครอืขา่ยกลาง และ (2) ขอ้มลูสรปุผลการดําเนินงาน และขอ้เสนอแนะจากสมาชกิเครอืขา่ยอยา่ง
ครบถว้น  
  1.2.2 กระบวนการปฏบิตังิานของเครอืขา่ยยอ่ย 2 งาน ไดแ้ก่  
 1.2.2.1 งานประชุมเครอืข่ายยอ่ย ดชันีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ (1) การ
กําหนดปฏทินิการประชุมกลุ่มยอ่ย แบบเผชญิหน้าเป็นระยะๆ ตามขั �นตอนการดําเนินการวจิยั รวม 
4 ครั �ง (2) การกําหนดช่องทางการสื�อสารที�สะดวกต่อสมาชกิเครอืข่าย (3) ผลการประเมนิความ 
พงึพอใจของสมาชกิเครอืข่าย และ (4) จาํนวนหลกัฐานการแลกเปลี�ยนเรยีนรูข้องสมาชกิเครอืขา่ยที�
สาํคญั ไดแ้ก่ ขอ้สรปุแบบปฏบิตัทิี�ดดีา้นการดาํเนินการวจิยัในชั �นเรยีน นวตักรรมการจดัการเรยีนรู้
ตามกลุ่มสาระ และผลการประเมนิกจิกรรมเครอืข่าย  
 1.2.2.2 งานดาํเนินการวจิยัตามกระบวนการ 4 ขั �นตอน กจิกรรมตาม
ขั �นตอนการวจิยั และดชันีวดัคุณภาพ ดงันี� 
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         ขั �นวางแผน มกีจิกรรม ได้แก่ การวเิคราะหค์วามต้องการที)จําเป็น
ของนักเรยีน การจดัลําดบัและคดัเลอืกปญหา การตรวจสอบสาเหตุสําคญัของปญหา การคดัสรรั ั

นวตักรรม การออกแบบแผนการเรยีนรูแ้ละการวจิยั ดชันีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่   
 (1) ขอ้มลู/สารสนเทศแสดงปญหาการจดัการเรยีนรูจ้ากั  
แหล่งขอ้มลูปฐมภูม ิและทุตยิภูม ิ
   (2) รอ้ยละของสาเหตุของปญหาที)มกีารรวบรวมดว้ยั  
กระบวนการสบืสอบเชงิเหตุผล พรอ้มอา้งองิเอกสาร หลกัฐานประกอบไดอ้ยา่งที)น่าเชื)อถอื และมกีาร
ระบุถงึการปฏบิตัแิละนโยบายที)เกี)ยวขอ้งเพื)อสนบัสนุนใหเ้หน็ความสําคญั  
  (3) รอ้ยละของปญหา และสาเหตุสาํคญัที)ไดร้บัการั  
กําหนดความหมายที)ชดัเจนเป็นรปูธรรม สามารถบ่งชี�แนวทางปฏบิตัทิี)ต่อเนื)องได ้ 
     (4) รอ้ยละของวตัถุประสงคก์ารวจิยัที)มกีารกําหนดขึ�น 
อยา่งชดัเจน เป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบัปญหาที)คดัั เลอืกไว ้ สามารถบ่งชี�แนวทางปฏบิตัเิพื)อคน้ควา้
ความรูท้ี)ตอ้งการดว้ยกระบวนการวจิยั  
     (5) รอ้ยละของนวตักรรมที)ใชใ้นการวจิยั ที)ไดร้บัการพฒันา
อยา่งถูกตอ้งตามหลกัการ และมกีารเตรยีมความพรอ้มก่อนใชง้านจรงิ   
          (6) ร้อยละของกระบวนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ด้วย
นวตักรรมที)กําหนด ที)ได้รบัการออกแบบขั �นตอนการปฏิบตัิจรงิ โดยคํานึงวตัถุประสงค์การวิจยั 
กลุ่มเปาหมาย ระยะเวลา และการวดัและประเมนิผล อยา่งชดัเจน เป็นระบบและสอดคลอ้งกนั้  
        ขั �นปฏบิตักิารตามแผน มกีจิกรรมที)เกี)ยวขอ้ง คอื การใชน้วตักรรม
ตามแบบแผนการวจิยัที)กําหนดไว้ การวเิคราะห์ และการนําเสนอผลตามวตัถุประสงค์ของการวจิยั 
ดชันีวดัคุณภาพม ี2 ตวั ไดแ้ก่  
  (1) รอ้ยละของขั �นตอนการจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ย 
นวตักรรมที)กําหนด และการเกบ็รวบรวมขอ้มลูแสดงผลที)เกดิจากการจดักจิกรรมที)ถูกตอ้ง ชดัเจน 
สามารถตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดอ้ยา่งครบถว้น 
     (2) รอ้ยละของขอ้มลูแสดงผลการจดักจิกรรมที�ครบถว้น
ตามแผนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูวจิยั  
  (3) รอ้ยละของผลการวจิยัที�มกีารวเิคราะห ์ และนําเสนอ
อยา่งถูกตอ้ง และแสดงผลการใชน้วตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจน และตรงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  
  ขั �นสะทอ้นผล มกีจิกรรมที)เกี)ยวขอ้ง คอื การวเิคราะหท์บทวนหลงั
การปฏบิตังิาน เพื)อใหไ้ดข้อ้สรปุวธิปีฏบิตังิานที)เหมาะสมที)สุดกบับรบิทปญหาที)นํามาวจิยั และั

ความรูป้ฏบิตัเิกี)ยวกบักระบวนการวจิยัในชั �นเรยีน  ดชันีวดัคุณภาพ 2 ตวั คอื  
     (1) ผลการคดิทบทวนถงึจุดแขง็ และจดุควรปรบัปรงุทุก
ขั �นตอนการดาํเนินการวจิยั และการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
     (2) ขอ้เสนอแนะเพื�อการปฏบิตังิานที�มคีุณภาพ และการ
วจิยัครั �งต่อไป  
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    ขั �นการเผยแพรผ่ลการวจิยั มกีจิกรรมที)เกี)ยวขอ้ง ไดแ้ก่ การเขยีน
รายงานวจิยั และการเผยแพรผ่ลการวจิยัในที)ประชุมวชิาการ มดีชันีวดัคุณภาพ 2 ตวั คอื  
  (1) คุณภาพของเอกสารรายงานการวจิยัที)นําเสนอดว้ย
รปูแบบที)เป็นทางการ ที)ไดร้บัการประเมนิในเกณฑด์ขีึ�นไป  
     (2) มบีทความเพื�อการนําเสนอปากเปล่า หรอืเอกสาร 
ประกอบการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างเพื�อนคร ู
 1.2.3 งานรว่มระหว่างเครอืขา่ยกลางและเครอืข่ายยอ่ย มหีนึ)งงาน คอื งาน
จดัเวทปีระชาคมวจิยั ที)มดีชันีวดัคุณภาพกจิกรรม คอื  
  (1) มกีารจดัประชุมเวทปีระชาคม 1 ครั �งเพื)อเปิดโอกาสให้
มกีารแลกเปลี)ยนเรยีนรู ้ระหว่างสมาชกิเครอืข่าย และผูไ้ดร้บัเชญิเขา้ชมงาน 
  (2) ผลการประเมนิความพงึพอใจของการประชุมประชาคม
วจิยัที)จดัอยูใ่นระดบัมากขึ�นไป  
 1.3 คมืูอการปฏบตังาน่ ิ ิ เครือขายวจยั่ ิ  
 การจดัทําคู่มอืการปฏบิตังิานครั �งนี�ยดึตามโครงสรา้งคู่มอืของไอเอสโอ 
(ISO) แบ่งเป็น 7 งาน ไดแ้ก่ คู่มอืการปฏบิตังิานของเครอืขา่ยกลาง 4 งาน คู่มอืการปฏบิตังิานของ
เครอืขา่ยยอ่ย 2 งาน และคู่มอืการปฏบิตังิานรว่มระหว่างเครอืขา่ยกลาง และเครอืขา่ยยอ่ย 1 งาน  
หวัขอ้สาํคญัที)ปรากฏในคู่มอืเพื)อเป็นแนวทางปฏบิตัสิําหรบัผูม้สี่วนเกี)ยวขอ้งการปฏบิตักิจิกรรมของ
แต่ละงาน ไดแ้ก่   
 1.3.1 วตัถุประสงค ์เป็นขอ้ความที)ระบุถงึสิ)งที)ตอ้งทาํ และผลที)เกี)ยวขอ้ง 
 1.3.2 ขอบขา่ยงาน เป็นขอ้ความที)ระบุถงึเนื�อหาสาระของกจิกรรม ความรู้
และเทคนิควธิทีี)เกี)ยวขอ้งกบัการปฏบิตักิจิกรรม 
 1.3.3 เอกสาร/สื)อที)เกี)ยวขอ้ง แสดงถงึสื)อสิ)งพมิพ ์ และแหล่งความรูเ้กี)ยวกบั
การปฏบิตักิจิกรรม 
 1.3.4 รายละเอยีด และผูร้บัผดิชอบ เป็นรายการที)ระบุถงึผูร้บัผดิชอบหลกั
ของงานนั �น และขั �นตอนการปฏบิตัติามลาํดบั  
   ผลการประเมนิคุณภาพดา้นความตรงตามทฤษฎ ี และความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิ
โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ3 ท่าน พบว่า ผ่านการประเมนิคุณภาพดว้ยค่าดชันีความสอดคลอ้งของความเหน็  

 2. การศกึษาผลของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั �นเรยีนแก่ครู
ประจาํการ โดยการวจิยัแบบกึ�งทดลอง ที�มกีลุ่มตวัอยา่งคอื ครปูระจาํการของโรงเรยีนที�ตั �งในเขต
กรงุเทพฯ และปรมิณฑล จาํนวน 30 คน และแกนนํานกัวจิยั จาํนวน 6 คน ไดผ้ลการทดลองโดยสรปุ 
ดงันี� 

2.1 โครงสรา้งของเครอืขา่ย ประกอบดว้ย เครอืขา่ยกลาง 1 เครอืขา่ย มสีมาชกิคอื
นกัวจิยัประจาํโครงการ 3 คน ทาํหน้าที)นิเทศตดิตามงานเครอืขา่ยยอ่ยคนละ 2 เครอืขา่ย จาํนวนรวม 
6 เครอืขา่ย จาํแนกตามกลุ่มสาระวชิา ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษาฯ  
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สุขศกึษาและพลศกึษา และภาษาต่างประเทศ จาํนวนสมาชกิเครอืขา่ย 3-6 คน แต่ละเครอืขา่ยต่าง
เป็นอสิระต่อกนั หรอืไมม่กีารเชื)อมโยงกนัเองแต่จะเชื)อมโยงโดยตรงกบัเครอืข่ายกลาง ที)มนีกัวจิยั
ประจาํโครงการทําหน้าที)นิเทศตดิตามกจิกรรมของเครอืขา่ยโดยทางโทรศพัท ์ เขา้รว่มประชุมเพื)อ
สงัเกต และรวบรวมขอ้มลูบรรยากาศประชุมแบบเผชญิหน้า  
  ผลสาํรวจความคดิเหน็ตามการรบัรูข้องสมาชกิเครอืข่ายต่อความเหมาะสม
ของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัดา้นโครงสรา้ง พบว่าค่าเฉลี)ยของความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก 

2.2 การปฏบิตังิานในบทบาทหน้าที)ของเครอืข่ายกลาง และเครอืขา่ยยอ่ย มผีลการ
ปฏบิตัโิดยสรปุดงันี�  

 2.2.1 การปฏบิตังิานของเครอืขา่ยกลาง พบว่า มกีารจดัประชุมและอบรม
เพื)อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั �นเรยีน และเทคนิคการทาํงานแบบเครอืขา่ย จาํนวน 9 ครั �ง ประเดน็
การอบรม ไดแ้ก่ (1) การใชบ้ลอ็ก (2) การวเิคราะหช์ั �นเรยีน (3) กําหนดนวตักรรม และการพฒันา 
(4) เครื)องมอืรวบรวมขอ้มลูวจิยั และการพฒันา (5) การพฒันาสื)อคอมพวิเตอรช่์วยสอน (CAI) (6) 
การคาํนวณคุณภาพเครื)องมอืมอืวจิยั (7) ฝึกปฏบิตักิารเกบ็รวบรวมขอ้มลูวจิยั (8) ฝึกปฏบิตักิาร
วเิคราะหข์อ้มลู และ (9) ฝึกปฏบิตักิารเขยีนรายงานการวจิยั นอกจากนี�เครอืข่ายกลางยงัจดัใหม้กีาร
นิเทศตดิตามความกา้วหน้าของสมาชกิเครอืขา่ยยอ่ยในขณะประชุมเครอืข่ายกลางตามวาระ และ
นกัวจิยัของโครงการรว่มประชุมเครอืขา่ยยอ่ยเพื)อสงัเกตบรรยากาศของการประชุมแบบเผชญิหน้า
ของเครอืขา่ยยอ่ยๆ ละ 1-2 ครั �ง  
 ผลสาํรวจความคดิเหน็ตามการรบัรูข้องสมาชกิเครอืข่ายต่อความเหมาะสม
ของการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที)ของเครอืขา่ยกลาง และเครอืขา่ยยอ่ยมคี่าเฉลี)ยอยูใ่นระดบัมาก
ทุกรายการ ยกเวน้ดา้นความมปีระสบการณ์การทํางาน (อายงุาน)/วยัที)ต่างกนั และการสนบัสนุนให้
ใชช่้องทางสื)อสารทางบลอ็ก ที)จดัอยูใ่นระดบัปานกลาง   
   2.2.2 ลกัษณะการรว่มมอืรวมพลงัระหว่างสมาชกิภายในเครอืข่ายยอ่ย 
พบว่า สมาชกิเครอืขา่ยมกีารศกึษากระบวนการดาํเนินการวจิยัดว้ยตนเอง จากเอกสารที)กําหนดให ้
ไดแ้ก่ (1) หนงัสอืความรูป้ฏบิตักิารจดัการเรยีนรูคู้่วจิยั (2) คู่มอืปฏบิตังิานเครอืข่าย (3) คู่มอืการ
สรา้งบลอ็ก และ (4) คู่มอืการเขยีนรายงานการวจิยั นอกจากนี�สมาชกิเครอืขา่ยยอ่ยมกีารปฏบิตัิ
กจิกรรมที)กําหนดให ้ไดแ้ก่ การทบทวนหลงัปฏบิตังิาน (AAR) แต่ละขั �นตอนการวจิยั โดยครนูกัวจิยั
เล่าเรื)องจากประสบการณ์ (story telling) และอภปิรายคดัเลอืกแบบปฏบิตัทิี)ด ี (best practice) ของ
สมาชกิเครอืขา่ยเดยีวกนั 
   ผลการสาํรวจความคดิต่อการรบัรูไ้ดถ้งึความเหมาะสมของลกัษณะการ
รว่มมอืรวมพลงัระหว่างสมาชกิเครอืขา่ยดงักล่าวจดัอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ  
   2.2.3 การปฏบิตังิานรว่มระหว่างเครอืข่ายกลางและเครอืขา่ยยอ่ย ไดแ้ก่ 
การจดัประชุมประชาคมวจิยั เพื)อแลกเปลี)ยนเรยีนรูร้ะหว่างครนูกัวจิยัแต่ละเครอืข่าย ผูท้รงคุณวุฒ ิ
และผูร้บัเชญิเขา้รว่มงาน จาํนวน 1 ครั �ง  

ผลสาํรวจความคดิเหน็ตามการรบัรูข้องสมาชกิเครอืข่าย พบว่า มคีวามพงึ
พอใจโดยเฉลี)ยในระดบัมากทุกรายการ 
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 2.3 การวดัและประเมนิความรูพ้ื�นฐานดา้นการวจิยัในชั �นเรยีนของกลุ่มตวัอยา่งก่อน
และหลงัรว่มโครงการ พบว่า รอ้ยละ 56.67 มคีะแนนผ่านเกณฑร์อ้ยละ 80 ของคะแนนเตม็ 
นอกจากนี�การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี)ยของคะแนนก่อนและหลงัเรยีนพบความแตกต่างอยา่งมนียัสําคญั
ที)ระดบั 0.01  
 2.4 ผลการประเมนิคุณภาพของงานวจิยัในชั �นเรยีน ดว้ยแบบประเมนิคุณภาพ
งานวจิยัที)พฒันาขึ�นอยา่งมคีุณภาพตามหลกัการ พบว่า งานวจิยั 19 เรื)อง หรอืรอ้ยละ 63.33 ผ่าน
เกณฑป์ระเมนิระดบัด ีอยา่งไรกต็ามพบประเดน็ที)งานวจิยัส่วนมากไดค้ะแนนการประเมนิระดบั 
ปานกลาง ไดแ้ก่ การสะทอ้นผลการคดิทบทวนการดาํเนินการวจิยั การเลอืกใชน้วตักรรมการจดัการ
เรยีนรู ้การออกแบบการวจิยั และการสรปุถงึประโยชน์ที)คาดว่าจะไดร้บั  
 3. ความรูป้ฏบิตัทิี)วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหจ์ากบททบทวน และบทสะทอ้นผลการวจิยั  
ไดข้อ้สรปุสองประเดน็ ดงันี� 
  3.1 ดา้นการวจิยัในชั �นเรยีน ไดข้อ้สรปุผลการศกึษาว่า ครนูกัวจิยัสามารถเรยีนรูก้าร
ดาํเนินการวจิยัขั �นการวเิคราะหป์ญหาและสาเหตุ การเลอืกนวตักรรมและการบรหิารจดัการกจิกรรม ั

นอกจากนี�รปูแบบเครอืขา่ยวจิยั  
  3.2 ดา้นรปูแบบของเครอืข่าย พบว่า โครงสรา้งเครอืข่ายที)มผีลเชงิบวกคอื การที)ครู
นกัวจิยัสอนกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนั และสอนในโรงเรยีนเดยีวกนั แต่ผลเชงิลบคอื แกนนําและครู
นกัวจิยัอยูใ่นโรงเรยีนเดยีวกนั และการที)ครนูกัวจิยัมปีระสบการณ์ดา้นการวจิยัต่างกนัมาก  สาํหรบั
ดา้นกระบวนการปฏบิตังิาน และลกัษณะการรว่มมอืรวมพลงัของสมาชกิเครอืขา่ย พบว่า การ
กําหนดช่วงเวลาของกจิกรรมที)ตอ้งสอดคลอ้งกบักจิกรรมแต่ละภาคเรยีนของโรงเรยีน การกําหนด
ช่องทางสื)อสารที)สะดวกต่อสมาชกิเครอืขา่ย การชี�แจงวตัถุประสงคแ์ละกจิกรรมเครอืขา่ยใหเ้ป็นที)
เขา้ใจอย่างกระจ่างชดัต่อสมาชกิเครอืข่าย การเกดิขึ�นของสมัพนัธภาพที)ด ี ความเป็นกลัยาณมติร 
รว่มมอืและช่วยเหลอืกนัเรยีนรู ้และความภาคภูมใิจจากการยอมรบัของโรงเรยีนที)สงักดั  
 
อภปรายผลิ  
 การดําเนินการวจิยัเพื�อพฒันารปูแบบเครอืขา่ยวจิยัครั �งนี� ไดป้ระยกุตก์ระบวนการออกแบบ
กระบวนการใหมใ่นศาสตรด์า้นการจดัการคุณภาพการปฏบิตังิาน มกีารดําเนินงานตามลาํดบั 7 ขั �น 
ตอน ไดแ้ก่ (1) หาขอ้สรปุความตอ้งการของผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งกบักระบวนการ (2) ทบทวนและ
วเิคราะหผ์งักระบวนการเดมิ (3) กําหนดวตัถุประสงค ์ และค่าเปาหมายของกระบวนการใหม่้  (4) 
ออกแบบผงักระบวนการใหม่ (5) สรา้งคู่มอืปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้ง (6) ทดลองกระบวนการตามบรบิท
จรงิ และ (7) ประเมนิและสรปุผลกระบวนการ กระบวนการดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิการ
ออกแบบกระบวนการปฏบิตังิานใหม่ดว้ยวธิปีรบัปรงุจากกระบวนการปฏบิตังิานเดมิของ Rainmaker 
(2002) และ Lucansky (1991) โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการทาํความเขา้ใจจดุแขง็ และจุดควรปรบัปรงุของ
กระบวนการเดมิ เพื�อเป็นสารสนเทศของการพฒันากระบวนการใหม ่ (Davenport & Short, 1990 
อา้งถงึใน พฤทธ ิ  องึคะนึงเดชาa  และวทิยา  สุหฤทดาํรง, 2547)  และหลกัการปรบัปรงุที�ใชว้ธิ ี
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พจิารณางานที�ไมก่่อประโยชน์ ปรบัเปลี�ยนกระบวนการต่อเนื�องตามขั �นตอน ลดความยุง่ยากซบัซอ้น 
เพิ�มคล่องตวั และตรงกบัความตอ้งการของผูใ้ชก้ระบวนการ (จุฑา เทยีนไทย, 2547)  

ผลการดาํเนินการวจิยัโดยรวม สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคท์ี�กําหนดไว ้ โดยมขีอ้คน้พบที�
ควรไดร้บัคาํอธบิายเพื�อความเขา้ใจที�ชดัเจน และสามารถนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุด ไดด้งันี�  

รปูแบบของเครอืขา่ยวจิยัที�พฒันาขึ�น มอีงคป์ระกอบที�สาํคญั ไดแ้ก่ โครงสรา้งเครอืขา่ยและ
สมาชกิ กระบวนการปฏบิตังิานตามบทบาทของสมาชกิ กจิกรรม และดชันีวดัคุณภาพการปฏบิตังิาน
เครอืขา่ย สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบเครอืข่ายตามแนวคดิของ Starkey (1998) ลาํพอง กลมกูล 
(2548) ลกัษณะสาํคญัขององคป์ระกอบเครอืข่ายมสีาระสาํคญัที�อธบิายได ้ดงันี� 
  1. โครงสรา้ง และสมาชกิของเครอืขา่ย เป็นแนวราบประกอบดว้ยสมาชกิที�เป็น
ครผููส้อนระดบัการศกึษาขั �นพื�นฐาน และกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนั การบรหิารจดัการเครอืขา่ยแบบดาว 
หรอืแบบวงลอ้ที�มศีูนยก์ลางคอื แกนนํา 1 คน เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการวจิยัมากกว่าสมาชกิ
เครอืขา่ยที�เป็นครนูกัวจิยั ซึ�งมจีาํนวน 3-6 คน แต่ละเครอืขา่ยยอ่ยที�จาํแนกตามกลุ่มสาระต่างเป็น
อสิระต่อกนั สอดคลอ้งกบัหลกัการดงันี� (1.1) หลกัการรวมกลุ่มที�เหมาะสมกบักจิกรรมแลกเปลี�ยน
เรยีนรูท้ี�ควรมสีมาชกิประมาณ 4-8 คน (อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล, 2547)  (1.2) แกนนําเป็นผูม้ ี
ประสบการณ์ทาํหน้าที�เป็นตวักลาง ตามที� Fredericks & Durland, (2005) Hanneman & Riddle, 
(2005) ณฏัฐา คุม้บาง (2548) และสาํล ี  ทองธวิ และคณะ (2544) ไดแ้สดงผลการศกึษาว่ามี
ความสาํคญัต่อเครอืขา่ยในการใหค้าํปรกึษา (consulter) และประสานงานระหว่างภายในเครอืขา่ย 
(coordinator) และระหว่างเครอืขา่ย (gatekeeper) (1.3) สมาชกิเครอืข่ายที�เป็นครผููส้อนกลุ่มสาระ
วชิาเดยีวกนัที�มเีปาหมายรว่มกนั ้ กล่าวคอื ฝึกทกัษะการทาํวจิยัในชั �นเรยีนโดยใชป้ญหาวจิยัจากั

บรบิทจรงิของสมาชกิเครอืข่ายแต่ละราย จดัว่าเป็นองคป์ระกอบประการหนึ�งของการเชื�อมโยง
เครอืขา่ยตามแนวคดิของ Starkey (2006) และ Chetley (2000) ที�ว่าการเชื�อมโยงเครอืขา่ยตอ้งมี
วตัถุประสงคท์ี�ชดัเจน และ (1.4) การที�แกนนํากบัครนูักวจิยัเป็นผูส้อนกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนัมคีวาม
คดิเหน็สนบัสนุนเชงิบวกจากการสนทนากลุ่มเฉพาะที�มเีหตุผลประกอบคอื แกนนําสามารถให้
ขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างมั �นใจและลกึซึ�ง ในขณะเดยีวกนัแกนนํากไ็ดผ้ลประโยชน์รว่มคอื การเรยีนรูว้ธิ ี
เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ี�ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัการของกจิกรรมกลุ่ม เป็นลกัษณะความ
รว่มมอืที�ช่วยเสรมิสรา้ง (complementary relationship) และแลกเปลี�ยนระหว่างกนั (interaction)  
(อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล, 2547; สถาบนัเพิ�มผลผลติแห่งชาต,ิ 2549)  และ (1.5) การเชื�อมโยงโดยตรง
ของเครอืขา่ยยอ่ยกบัเครอืข่ายกลาง ที�มนีกัวจิยัประจาํโครงการทําหน้าที�นิเทศตดิตามกจิกรรมของ
เครอืขา่ย การมเีครอืข่ายกลางที�เป็นนกัวชิาการ (คณะกรรมการอุดมศกึษา, 2546 และEsposito & 
Evans-Winters, 2007) 
   2. กระบวนการปฏบิตังิานเครอืขา่ย จาํแนกเป็นงานของเครอืข่ายกลาง งาน
เครอืขา่ยยอ่ย แต่ละงานมดีชันีวดัคุณภาพการปฏบิตังิานเครอืข่าย เป็นเกณฑใ์นการกํากบัตดิตาม
ประเมนิผล ซึ�งเป็นหนึ�งในองคป์ระกอบสาํคญัของกจิกรรมเครอืขา่ยวจิยั นอกเหนือจากการกําหนด
กรอบความคดิ และแนวทางการดําเนินงานเครอืขา่ยของ ทองอนิทร ์วงศโ์สธร (2548)  

www.ssru.ac.th



 
 

139 

    2.1 งานของเครอืขา่ยกลาง ไดแ้ก่ งานประกาศจดัตั �งเครอืขา่ยเพื�อชี�แจง
โครงการ/กจิกรรมเครอืข่าย และรวบรวมขอ้เสนอแนะจากสมาชกิเครอืขา่ยเพื�อเป็นขอ้มลูสารสนเทศ
พฒันาหลกัสตูรพฒันาทกัษะการวจิยัในชั �นเรยีน งานพฒันาทกัษะการวจิยัและกระบวนเครอืขา่ยวจิยั 
งานตดิตามนิเทศกระบวนการปฏบิตังิานของเครอืข่ายย่อย และงานทบทวน/สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ
งานเครอืข่าย สอดคลอ้งกบักจิกรรมที�เครอืข่ายพงึปฏบิตัติามแนวคดิของศูนยเ์ครอืขา่ยวจิยัทางการ
ศกึษา คณะครศุาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (พฤทธ ิa  ศริบิรรณพทิกัษ์, 2549; ทองอนิทร ์ 
วงศโ์สธร, 2548 และสนอง โลหติวเิศษ, 2547) รวมทั �งการอภปิรายและวพิากษ์งานเป็นระยะเพื�อ
แลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างสมาชกิต่างเครอืข่าย การจดัประชุมประชาคมวจิยัเพื�อนําเสนอ/เผยแพร่
และรบัการวพิากษ์งานวจิยั และการจดัประชุมสรปุ ทบทวน และสะทอ้นผลการปฏบิตังิานเครอืขา่ย 
และ/หรอืการทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน (AAR) เพื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรู/้ประสบการณ์ดา้นการทาํวจิยั
ระหว่างสมาชกิภายในเครอืขา่ยและระหว่างเครอืขา่ยเป็นระยะๆ เป็นกจิกรรมที�สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของ Daling-Hammond (1999) และ Selepe (2001) 
   2.2  งานของเครอืข่ายยอ่ย สอดคลอ้งกบัหลกัการปฏบิตัติามแนวคดิ 
Starkey (1998) ที�มุง่เน้นกจิกรรมสนบัสนุนการสื�อสารสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิ การสรา้งความรูส้กึ
เป็นส่วนหนึ�งของเครอืขา่ย ลดความรูส้กึโดดเดี�ยวในการทาํงาน การเรยีนรูจ้ดุแขง็เพื�อการใช้
ประโยชน์ งานของเครอืขา่ยยอ่ย ไดแ้ก่ งานประชุมเครอืข่าย และงานดําเนินการวจิยัในชั �นเรยีน 
ทั �งนี�มกีจิกรรมที�สมาชกิเครอืขา่ยพงึปฏบิตัทิี�สอดคลอ้งแนวคดิ/ทฤษฎคีวามสมัพนัธข์องบุคคล การมี
ส่วนรว่มของสมาชกิ โครงสรา้ง บทบาทหน้าที� ความถี�และระยะเวลาของความสมัพนัธ ์ และการ
แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ (ปทมา ทุมาวงศ์ั , 2551 และณฐัลดิา ระหา, 2542) ดงันี� ศกึษากระบวนการ
ดาํเนินการวจิยัดว้ยตนเอง และแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างสมาชกิเครอืข่าย และมกีารใชเ้ครื�องมอื
คุณภาพ ที�ประกอบดว้ย การทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน (After Action Review, AAR) การเล่าเรื�อง
จากความสาํเรจ็ (story-telling) คน้หาแบบปฏบิตัทิี�ด ี (best practice) กจิกรรมเพื�อนช่วยเพื�อน 
(peer- assisted) และการสนบัสนุนการจดัประชุมแบบเผชญิหน้า (face-to-face) การสรา้งช่องทาง
สื�อสารผ่านทางบลอ็ก และการจดัประชุมประชาคมวจิยั เหล่านี�ลว้นเป็นเทคนิคกระตุน้ใหเ้กดิการ
รว่มมอืรวมพลงั (ศรผี่อง  จติกรณ์กจิศลิป์, 2552) เกี�ยวกบัการตอ้งการหาสิ�งทดแทนความรูส้กึ 
โดดเดี�ยวในการทํางานใดๆ ในระยะแรกของคร ูที�จะค่อยๆ เปลี�ยนแปลงเป็นการรว่มเรยีนรู ้ผ่านการ
ประชุม ทดลองปฏบิตักิาร ร่วมมอืดาํเนินโครงการ (Brown & Sheppard, 1995)  

 สาํหรบัในประเดน็ที�มคี่าเฉลี�ยของความคดิเหน็ตํ�าสุดดา้นการจดัสร
งบประมาณ สนบัสนุนการประชุมเครอืข่ายยอ่ย ซึ�งในการวจิยัครั �งนี�ไดจ้ดัสรรงบประมาณในส่วนของ
การบรหิารจดัการประชุมแบบเผชญิหน้า ขณะที�สมาชกิเครอืขา่ยใหข้อ้มลูขณะสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(focus group discussion) ว่าตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายในการเดนิทางรว่มประชุมกบัเครอืขา่ยกลางและ
เครอืขา่ยยอ่ยสงู ประกอบกบัค่าเฉลี�ยความคดิเหน็เกี�ยวกบัการเลอืกใชเ้ทคโนโลยกีารสื�อสารที�
เหมาะสมกบับรบิท เพื�อช่วยเพิ�มประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของเครอืข่ายตามดชันีวดัคุณภาพการ
ดาํเนินงานมคี่าตํ�าสุด  แสดงว่าประเดน็นี�มคีวามสําคญัตามแนวคดิของ ศรผี่อง จติกรณ์กจิศลิป์ 
(2552) ธนา  ประมุขกุล (2544) และ Starkey (1998)   
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   3. ลกัษณะการรว่มมอืรวมพลงั และบรรยากาศโดยรวมของเครอืขา่ย ผลการศกึษา
พบว่า ความคดิเหน็ตามการรบัรูไ้ดถ้งึการกระตุน้ใหแ้สดงความคดิเหน็อยา่งอสิระดว้ยค่าเฉลี�ยสงู
ที�สุด ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิเป็นไปในทางที�ดสีมาชกิเครอืขา่ยมกีารช่วยเหลอื เรยีนรูร้ว่มกนั 
และการไวเ้นื�อเชื�อใจกนั (Johnson, 2007 และศรผี่อง จติกรณ์กจิศลิป์ 2552) อยา่งไรกต็ามไมพ่บว่า
มกีารรวมกลุ่มกนัทาํกจิกรรมอื�นนอกเหนือจากการวจิยั ทั �งนี�อาจสนันิษฐานไดจ้ากขอ้มลูการสนทนา
กลุ่มเฉพาะที�ครนูกัวจิยัมกัใหเ้หตุผลของการทาํงานไมเ่สรจ็ในระยะเวลาที�กําหนด คอืไมม่เีวลามาก 
เนื�องจากครนูกัวจิยัมภีารกจิที�ตอ้งรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที�ที�โรงเรยีนตน้สงักดัมอบหมาย 
(O’Conner และคณะ, 2010; Penuel & Riel, 2007 และ Gable & Manning, 1997)  สาเหตุดงักล่าว
มผีลกระทบต่อเนื�องใหค้รนูักวจิยัไมส่ามารถรายงานความก้าวหน้า และส่งงานใหแ้กนนําอ่าน
ล่วงหน้าก่อนการประชุมครั �งต่อไปไดม้ากเท่าที�ควร และพบว่าการมสี่วนรว่มของสมาชกิเครอืขา่ยใน
การปฏบิตังิานของเครอืข่ายตามศกัยภาพของแต่ละคนยงัมน้ีอย อาจเป็นเหตุใหส้มาชกิบางรายถูก
โดดเดี�ยวซึ�งสงัเกตไดว้่าขอ้มลูความถี�ของสมาชกิที�เหน็ว่าความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิยงัจดัว่าปาน
กลางถงึน้อยมถีงึ 6 ราย สอดคลอ้งกบั Boissvain (1974) ที�ว่าความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชกิ และการ
สรา้งความสมัพนัธต์อ้งการเวลาของการรูจ้กักนัยาวนาน และความถี�ของการพบปะกนั นอกจากนี�
สามารถสงัเกตพบว่า การปฏบิตัขิองแกนนํานกัวจิยัสามารถส่งเสรมิใหเ้กดิความสมัพนัธท์ี�ดใีน
เครอืขา่ยและเป็นผูก้ํากบัตดิตามความสาํเรจ็ของงานตามดชันีวดัคุณภาพที�กําหนด แต่อาจตอ้งมกีาร
เน้นยํ�าใหส้มาชกิใชช่้องทางสื�อสารทางบลอ็กเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพของการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ 
 ผลการทดลองใชร้ปูแบบเครอืขา่ย พบว่า ค่าเฉลี�ยของคะแนนจากการทดสอบความรูพ้บว่ามี
ค่าเฉลี�ยเพิ�มขึ�น เช่นเดยีวกบัผลการประเมนิคุณภาพของงานวจิยัที�จดัอยู่ระดบัด ี ประเดน็ที�ควร
พฒันาเพิ�มเตมิ ไดแ้ก่ ความสามารถในการคดิสะทอ้น/ทบทวนถงึการดําเนินการวจิยัและการ
ปฏบิตังิานที�ผ่านมา เช่นเดยีวกบัผลการศกึษาของ บุปผา อนนัตส์ุชาตกุิล (2551) และ Crasborn 
และคณะ (2010)       
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชงิ นโยบาย  
 ขอ้คน้พบจากการวจิยัพฒันารปูแบบเครอืข่ายวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการวจิยัในชั �นเรยีน  
ทาํใหท้ราบแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งดงันี�  
 1. รปูแบบเครอืขา่ยวจิยัแบบดาว หรอืแบบวงลอ้ ที�มโีครงสรา้งเครอืข่ายประกอบดว้ย 
เครอืขา่ยกลาง 1 เครอืขา่ย มสีมาชกิเป็นนกัวจิยั/นกัวชิาการ/อาจารยผ์ูส้อนในระดบัอุดมศกึษา ทาํ
หน้าที�ดแูลเครอืขา่ยยอ่ยคนละ 2-3 เครอืขา่ย โครงสรา้งของสมาชกิเครอืข่ายยอ่ย มสีมาชกิจาํนวน 
4-6 คน ซึ�งเป็นครผููส้อนในกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนั แบ่งบทบาทหน้าที�สมาชกิเป็นแกนนํา และครู
นกัวจิยั สมาชกิเครอืข่ายทุกคนมวีตัถุประสงคร์ว่มกนัคอื พฒันาทกัษะทางการวจิยัของครนูกัวจิยั 
โครงสรา้งเครอืขา่ยไม่ซบัซอ้นทาํใหด้ําเนินการไดอ้ยา่งสะดวกและมปีระสทิธภิาพ เหมาะแก่การ
ปฏบิตัใินวงกวา้งเพื�อเพิ�มความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานบรกิารวชิาการสู่ชุมชนของ
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สถาบนัอุดมศกึษา ซึ�งสามารถเปลี�ยนประเดน็ที�ตอ้งการพฒันาใหก้บับุคลากรของโรงเรยีน ไปตามจดุ
มุง่เน้นที�เป็นที�ตอ้งการพฒันาความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องคร ู    
 2. การที�ครจูะสามารถพฒันาตนเองใหต้อบสนองต่อความตอ้งการบุคลากรของสงัคมแห่ง
การเรยีนรูก้ล่าวคอื มคีวามสามารถในการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ะหว่างเพื�อนรว่มวชิาชพีไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพโดยใชช่้องทางสื�อสารที�เหมาะสม  สามารถทบทวนเพื�อเรยีนรูก้ระบวนการปฏบิตังิาน
ของตนเอง ยอมรบัและใหข้อ้เสนอแนะแก่ผูอ้ื�นไดอ้ยา่งมั �นใจและมบีรรยากาศของประชาธปิไตย และ
ลดการทํางานแบบโดดเดยีว แต่เพิ�มการทาํงานแบบรว่มมอืรวมพลงั เป็นสิ�งที�หน่วยงานฝึกอบรม/
พฒันาครตูอ้งจดักจิกรรมเงื�อนไขใหม้กีารปฏบิตั ิ เช่นเดยีวกบักระบวนการปฏบิตังิาน และกจิกรรม
ส่งเสรมิการทํางานแบบรว่มมอืรวมพลงัที�กําหนดในการวจิยัครั �งนี�ที�กําหนดเงื�อนไขใหแ้กนนํา และครู
นกัวจิยั ตอ้งมกีารประชุมแบบเผชญิหน้าและ/หรอืผ่านทางสื�ออเิลคทรอนิกส ์ เพื�อการแลกเปลี�ยน
เรยีนรู ้ทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน และอภปิรายคดัเลอืกแบบปฏบิตัทิี�ดทีี�สุดของกลุ่ม  
 3. ขอ้จาํกดัของครนูกัวจิยัส่วนมากคอื ความสามารถในการใชช่้องทางสื�อสารทางสื�อ
อเิลคทรอนิกส ์ เพื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ ซึ�งเกดิจากครขูาดความรู/้ทกัษะในการใช ้ และโรงเรยีนไมม่สีิ�ง
อํานวยความสะดวกเพื�อการใชง้านอย่างมปีระสทิธภิาพ แมค้รไูดแ้สดงเจตนาที�ดต่ีอการแลกเปลี�ยน
เรยีนรูแ้ลว้กต็าม ดงันั �นหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรใหค้วามสาํคญักบัการสนบัสนุนทั �งดา้นการพฒันา
ความรูแ้ก่คร ูและการจดัหาสิ�งอํานวยความสะดวกดา้นนี�  
 4.  ประเดน็ที�ควรใหค้วามสําคญัอกีประการในการทาํงานเครอืข่ายทางวชิาการ ไดแ้ก่ 
งบประมาณดําเนินการที�ตอ้งคาํนึงถงึค่าใชจ้่ายของสมาชกิ ในการเดนิทางเขา้รว่มกจิกรรม ซึ�งหาก
สามารถพฒันาช่องทางสื�อสารเพื�อการแลกเปลี�ยนเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพ จะทาํใหข้อ้จาํกดัดา้น
ค่าใชจ้่ายในการเดนิทางรว่มกจิกรรมของเครอืขา่ยลดน้อยลงได ้  
 ข้อเสนอแนะเพื$อการวจยัครั +งตอไป ิ ่  
 ผลการวจิยัที�พบว่า กระบวนการปฏบิตังิานเครอืขา่ยทั �ง 7 งาน ลว้นมผีลต่อความสาํเรจ็ของ
เครอืขา่ย อยา่งไรกต็ามพบว่ามจีดุแขง็และจดุควรปรบัปรงุเพื�อเพิ�มความมปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิลของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยั ซึ�งอาจมกีารศกึษาวจิยัเพิ�มเตมิ ดงันี� 
 1. กระบวนการปฏบิตังิาน และกจิกรรมเครอืขา่ย  
  1.1 การอบรมเชงิปฏบิตักิารดา้นการใชส้ื�ออเิลคทรอนิกสอ์ยา่งหลากหลาย เพื�อที�จะ
ช่วยเพิ�มประสทิธภิาพของการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
  1.2 การศกึษาศกัยภาพของสมาชกิเครอืขา่ย เพื�อเพิ�มโอกาสในการมสี่วนรว่มของ
สมาชกิเครอืขา่ยทุกคนทั �งในดา้นความรู ้ ความสามารถ ทรพัยากร และสถานที�ในการจดักจิกรรม
เครอืขา่ย 
  1.3 การพฒันาความสามารถในการใชเ้ครื�องมอืคุณภาพ ไดแ้ก่ การคดิทบทวนหลงั
การปฏบิตังิาน การคดิสะทอ้น การระดมสมอง และเลอืกแบบปฏบิตัทิี�ด ี เพื�อใหค้รไูดเ้รยีนรู้
กระบวนการทาํงานของตนเอง และแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกบัผูอ้ื�นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด  
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 2. รปูแบบของเครอืข่ายนอกจากเป็นแบบดาวแลว้ ควรใชเ้ครอืขา่ยตามพื�นที� (area-based 
network) เพื�อปรบัปรงุจดุอ่อนในเรื�องเวลาในการเดนิทาง และค่าใชจ้า่ยของสมาชกิเครอืขา่ย โดยที� 
เครอืขา่ยอาจมแีกนนําซึ�งเป็นผูท้ี�ปฏบิตังิานในพื�นที� และเป็นที�ยอมรบัในความสามารถเฉพาะดา้นที�
จะสามารถใหค้าํแนะนําแก่ครนูกัวจิยัในพื�นที�นั �นๆ ซึ�งครนูกัวจิยัคอื บุคลากรที�ปฏบิตังิานในพื�นที�นั �น
หรอืใกลเ้คยีง สถานที�ตั �งของเครอืขา่ยยอ่ยอาจเป็นโรงเรยีนของแกนนํา และ/หรอืโรงเรยีนในพื�นที�ที�
สมคัรใจเขา้รว่มโครงการ และสมาชกิเครอืขา่ยสะดวกแก่การเดนิทางรว่มกจิกรรมแบบเผชญิหน้า  
 3. ความสาํเรจ็ที�ดขีองเครอืขา่ยมคีวามเกี�ยวขอ้งอยา่งมากกบัความสามารถ และลกัษณะ
ส่วนบุคคลของแกนนําเครอืขา่ยที�ทุ่มเทแบบปวารณาตน  ดว้ยเหตุนี�อาจเพิ�มประเดน็งานจดัหา และ
พฒันาคุณภาพของแกนนําเครอืขา่ยแบบกลุ่มปวารณาตน (core group)   
 4. ผลการวจิยัพบปจจยัหลายส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัความสําเรจ็ของการั รว่มมอืรวมพลงัเพี�อแลก
แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ ซึ�งหากทาํการศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผลจะทําใหไ้ดผ้ลการวจิยัที�แสดงถงึ
อทิธพิลทางตรงและทางออ้มของปจจยัเหล่านี�เพิ�มเตมิั  ไดแ้ก่ พื�นฐานภมูหิลงัของแกนนํา และครู
นกัวจิยั เช่น ความรู/้ประสบการณ์ วยัของสมาชกิ เพศของแกนนําเครอืขา่ย ความเป็นบุคลากรใน
องคก์รเดยีวกนัระหว่างสมาชกิเครอืขา่ย และรปูแบบการตดิต่อสื�อสารระหว่างสมาชกิแบบพึ�งพงิและ
แบบสมัพนัธฉ์นัทเ์พื�อน  
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